
校務發展願景 

 
 

壹 本校教育理念與目標
自我定位：具有海洋特色之綜合型大學。 
教育目標：培育具備人文素養之基礎與應用能力之科技人才，致力於海洋

相關領域之學術與應用發展。 
基本素養：具備海洋與人文素養的海大人。 
核心能力：具備國際競爭力之相關科學與應用科技之人才 (認知能力、表達

能力、開創能力、專業能力與社會關懷) 。 

 
 
 
 
 
 

貳  本校現況及環境情勢分析
 
自我剖析學校現有的優勢與弱勢，經由此一客觀的評估分析，審視本校未
來發展的機會與威脅所在。如此，方能確實掌握本校未來發展之目標，同
時規劃出本校具體前瞻之發展策略，以達成本校永續發展之願景。 

 
 
 
 
 
 

參 本校發展目標、策略與績效衡量指標               

一、 教學品質 
二、 學術研究 
三、 學生事務 
四、 校園環境 
五、 圖書資訊 
六、 國際化 
七、 推廣服務 
八、 學院發展 
九、 行政效能 
十、 財務規劃 

各單位依上述順序，重點說明其發展目標、策略並明定其績效衡量指標(KPI)。

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

肆 校務發展計畫之管考 
 

由各執行單位填報執行概況表，每學年檢討二次。由秘書室執行管
考機制。管考結果將作為各執行單位下學年度計畫修正改進之依
據，以落實本校校務發展計畫規劃、執行、管考、改進之完整程序。

 

 
 
 
 
 
 
 

綜   述 
 


